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Strategi Forord

for Danish Life
: Danish Life Science Cluster er Danmarks nationale klynge for life science og velfeerds-

SCIGnCE CI uster teknologi. Klyngen blev etableret i 2021 som en neutral, uafhaengig samarbejdsplatform,
der binder gkosystemet sammen pa tvaers af landet, som en samlet vaeksthub indadtil
i Danmark og udadetil i verden. Formalet er at styrke samarbejdet og sammenhaengen
mellem virksomheder, videninstitutioner og sundhedsvaesenet, sa den unikke danske
forskning og viden inden for life science og velfeerdsteknologi omseaettes til nye og bedre
kommercielle Igsninger til gavn for virksomheder, sundhedsvaesenet, kommuner og
borgere i hele landet.

w FEIETEL cooveiiuiiibinuiiiibiiu il . Dette er klyngens fgrste strategi. Den saetter fokus pa at samle kraefterne i gkosystemet
m . . og etablere fa nationale initiativer - med internationalt udsyn, som ggr en malbar forskel
Pejlemaerker for voresarbejde . . .. ...... . ... ... ... ... ... 4
— for det samlede gkosystem.
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Pejlemaerker
for vores arbejde

Strategien tager afsaet i fire pejlemaerker, der sikrer, at vi bidrager til at
Igse vaesentlige udfordringer for samfundet i almindelighed, og den
danske industri for life science og velfeerdsteknologi i saerdeleshed.

oce ﬁ FN's verdensmal' danner baggrund for, hvordan vi kan bidrage til at
Igfte en baeredygtig udvikling for vaekst og livskvalitet.

SUNDHED
0GTRIVSEL

INDUSTRIINNOVATION
0G INFRASTRUKTUR

PARTNERSKABER

1 ANSVARLIGT
FORBRUG F[lR HANDLING
0G PRODUKTION
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oo é Strategi for Life Science’ danner baggrund for, hvordan vi kan
bidrage til at styrke indsatsen og rammevilkarene for dansk life
science gennem feelles programmer med gget samarbejde og
videndeling.

ooe ﬁ Danmarks Erhvervsfremme Strategi 2020 — 2023: danner bag-
grund for, hvordan vi skal styrke virksomheder i hele landet gennem
offentlig-privat innovationssamarbejde, som fremmer vaekst og
eksport.

ooe q Anbefalingerne fra det internationale panel for videnbaseret inno-
vation i verdensklasse (ViV): danner baggrund for, hvordan vi kan
styrke innovationskraften og saette viden fra videninstitutioner i spil
i virksomhederne gennem samarbejdsmodeller.

1 https:/www.verdensmaalene.dk/fakta/verdensmaalene

2 https://em.dk/media/14179/strategi-for-life-science.pdf
3 https://erhvervsfremmebestyrelsen.dk/sites/default/files/2020-03/Erhvervsfremme-i-Danmark-2020-2023_Strategi.pdf

4 https://ufm.dk/forskning-og-innovation/rad-og-udvalg/tidligere-rad-og-udvalg/videnbaseret-innovation-i-verdensklasse,
PSFPeerReviewoftheDanishknowledgebasedinnovationsystem.pdf
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Baggrund

Life science og velfserdsteknologi udggr en mar-
kant styrkeposition i Danmark, bade gkonomisk,
jobmaessigt og forskningsmaessigt. Alene i 2018
omsatte den danske life science-industri for godt
246 mia. kr., hvoraf eksporten udgjorde over halvde-
len af omsaetningen. Det bidrog med mere end 24
mia. kr. til den danske statskasse i form af sel-
skabsskatter og personskatter. 0gsa pa forsknings-
siden investerer de danske life science-virksomhe-
der massivt. Hele 37 pct. af det private erhvervslivs
samlede investeringer i egen forskning og udvikling
(FoU) kommer fra life science (kilde: Erhvervsmini-
steriet).

Det skaber unikke forskningsmiljger og innovative
virksomheder, der sammen med et steerkt sammen-
haengende sundhedsvaesen med hgjt kompetence-
niveau og en teknologiparat befolkning giver Dan-
mark som nation seerligt gode forudsaetninger for
at imgdekomme den stigende nationale og globale
efterspgrgsel pa nye og bedre sundhedslgsninger.

Overalt i verden ses nationale initiativer og refor-
mudspil til en omfattende forandring af sundheds-
systemet. Den voksende middelklasse og demo-
grafiske udvikling, med flere zeldre og flere borgere
med livsstils- og kroniske sygdomme, multisygdom
og psykiske lidelser, gger udgifterne til sundheds-
vaesenet markant samtidig med, at der er stigende
mangel pa arbejdskraft. Det kalder pa nytaenkning.
Sundhedsvaesenet skal vaere mere sammenhaen-
gende med fokus pa bade psykiske og fysiske
lidelser samt sociale udfordringer. Den sociale og
geografiske ulighed i sundhed skal udlignes, og der
skal findes nye metoder til at tiltraekke og fastholde
sundhedspersonalet pa. Det lykkes kun, hvis der er
et arbejdsliv i balance. Samtidig star vi overfor en
stor grgn transformation, hvor vi skal lzere at ggre

tingene pa en mere beeredygtig made, sa vores bgrn
og bgrnebgrn ogsa i fremtiden kan leve et godt liv.

Omkring en halv mio. patienter
udger de 10 pct., der star for 70
pct. af de beregnede regionale
udgifter til hospitals- og
praksissektoren

(Kilde: Sundhedsdatastyrelsen)

O

Danmark har alle forudsaetningerne for at veere
foregangsland pa denne omstilling og generere
veekst, der kan vaere med til at finansiere vores vel-
feerdssamfund. Vi har et rigt gkosystem bestaende
af mange forskellige aktgrer, der sammen kan finde
svar pa og flytte de store feelles samfundsudfor-
dringer. Desvaerre misser alt for mange virksomhe-
der, seerligt SMV'er, muligheden for at samarbejde
med videninstitutioner og de offentlige kommuner
og hospitaler. Derfor udleves potentialet for vaekst
og innovation i deres virksomhed ikke fuldt ud. Det
er Danish Life Science Clusters raison d'etre.

| kraft af en veludbygget medlems- og partnerkreds
vil vi skabe overblik og forbinde aktgrerne pa tvaers
i hele gkosystemet. Det skal veere lettere at finde
hinanden og forme samarbejde om innovation

og udvikling af nye behovsdrevne lgsninger, for



derved at skabe stgrre udbytte for alle parter. Vi
vil adressere muligheder og udfordringer, som en
virksomhed, en videninstitution, en kommune eller
en organisation ikke kan Igse alene - og zoome ind
pa de globale tendenser, sa virksomhederne star
staerkt i den internationale konkurrence.

Nye, udbyggede samarbejdsmodeller skal styrke
koblingerne mellem virksomheder og videninstitu-
tioner, sa viden seettes i spil og udvikles begge veje
- hvad enten det drejer sig om ny viden eller eksiste-
rende viden, der omsaettes til kommercielle Igsnin-
ger eller kombineres pa nye mader. Videnbroen er
ikke én lige vej, men mange tvaergaende forbindel-
ser mellem mange partnere, der samarbejder og
Igfter lgsningerne til naeste trin i innovationsrejsen.

For at flytte de svaere samfundsudfordringer pa
sundhedsomradet, vil vi samle landets steerkeste
kreefter i fa strategiske partnerskaber, der kan rykke
pa en feelles dagsorden. Branchen har i mange ar
veeret kendetegnet ved mange sma projekter, der
hver iseer har haft sveert ved at komme i skala. Vi
vil konstruere og facilitere store partnerskaber, som
mange aktgrer, inkl. beslutningstagere, tager del i
og indbyrdes forpligter sig pa at bidrage til udvikling
af nye Igsninger, der taler ind i en fzelles dagsorden.
Partnerskaberne vil Igfte Danmark og de danske

virksomheder op i et internationalt udsyn og geare
sundhedsvaesenet til fremtidens store udfordringer
til gavn for borgere og samfundet som helhed.

En af de globale udfordringer er den grgnne omstil-
ling, som vil pavirke alle brancher, hvis verdenssam-
fundet skal nd malsaetningerne for CO2-reduktion.
Det far indflydelse pa maden vi skal taenke produk-
tion, indkgb og forbrug pa - og maden hvorpa vi
indretter vores sundhedsydelser. Vi vil modne initi-
ativer, der kan ggre vores partnere og medlemmer
klar til omstillingen og arbejde for, at baeredygtighed
indtaenkes i innovationssamarbejdet, sa det baere-
dygtige mindset, socialt, skonomisk og miljgmaes-
sigt, bliver integreret i den almindelige praksis.

Ambitionen er hgj. Danish Life Science Cluster vil
engagere og motivere hele gkosystemet for life
science og velfeerdsteknologi til at samarbejde

og ga sammen om fezelles fokuserede indsatser

via partnerskaber, der Igfter branchen med hgjere
vaekst og eksport - og bidrager til gget lighed i sund-
hed og sundhedsressourcer i balance. Vi vil kunne
konkurrere med de bedste klynger i verden inden for
life science og velfeerdsteknologi og samarbejde
med alle relevante aktgrer om at saette dansk life
science og velfeerdsteknologi pa verdenskortet.

Vores vision

Vi er ambitigse i vores gnske om at ggre Danish Life
Science Cluster til et veerdiskabende samarbejde
for alle medlemmer og partnere samtidigt med, at
vi arbejder for at lgse svaere problemstillinger pa
sundhedsomradet. Vores vision er derfor at:

Danmark er en international vaekst-
hub for udvikling af baeredygtig life
science, der skaber lighed i sundhed
og sundhedsressourcer | balance.

Life science omfatter hele vaerdikaeden
inden for laegemidler, bioteknologiske
praeparater og medico-produkter, herunder
medicinsk udstyr og sundheds-it, der bru-
ges i forbindelse med sundhedsbehandling,
samt velfeerdsteknologi, herunder tekniske
og digitale hjeelpemidler og lgsninger, der
bruges inden for eeldre-, social- og sund-
hedsomréadet.

Lighed i sundhed betyder, at alle menne-
sker har samme tilgaengelighed til sund-
hedsydelserne og det sunde liv. Det betyder,
at det enkelte menneske mgdes i gjenhgjde
med hensyntagen til individuelle behov og
livssituation samt, at de far den behandling
og hjeelp, der er brug for.

Baeredygtighed betyder, at forretning og
vaekst méles bredere end blot den gkono-
miske bundlinje. Vaerdien males ogsa pa
den sociale effekt og det grgnne aftryk,
som skaber fremgang i menneskers livs-
kvalitet her og nu uden at forringe mulighe-
derne for, at kommende generationer kan
tilfredsstille deres.

Sundhedsressourcer i balance betyder, at
ressourcerne i sundhedsvaesenet raekker til
de krav, der stilles til sektoren. De sund-
hedsprofessionelle skal kunne fokusere pa
kerneopgaven i samspil med faglighed, feel-
lesskaber og teknologier, herunder innovati-
ve lgsninger fra life science og velfaerdstek-
nologi. Data- og teknologidrevne vaerktgjer
skal understgtte forebyggelse, diagnostik,
behandling og rehabilitering med inddragel-
se af pargrende og borgerne selv.



Vores mission

Vores medlemmer og partnere er fundamentet i

vores arbejde. Vores mission er derfor at:

Vi er platformen, der engagerer gkosystemet i partnerskaber, hvor
de store sundhedsudfordringer bliver lgftet, og hvor vores med-
lemmer henter innovationskraft via samarbejder, som udvikler
dem til naeste niveau for vaekst og vaerdiskabelse.

= Viggr en forskel for patient- og
borgergrupper, der er praeget af ulighed.

= Vi flytter virksomheder succesfuldt
gennem innovationstragten fra forskning
og innovation til international skalering.

= Vinytteggr excellent forskning og
innovation.

Vores paradigmer
og centrale lgftestaenger

Klyngens opgave i at samle aktgrerne indenfor life

science og velfeerdsteknologi betyder, at vi arbejder Uanset de strategiske mal for vores arbejde (se fo-
ud fra tre paradigmer — Samarbejde, Partnerska- kusomrader, side 11+), vil de tre paradigmer danne
ber og Forretning mod baeredygtighed — som alle grundlag for en raekke centrale Igftestaenger for, at
seetter retning for maden, vi arbejder pa, og hvordan klyngen kan skabe succes.

vi evaluerer vores arbejde.

Samarbejde
mellem mennesker, viden og virksomheder

Strategiske partnerskaber
for sammenhaeng

Forretning med baeredygtighed
for vaekst og global udvikling



Samarbejde mellem mennesker,

viden og virksomheder

Mennesker er klyngens rastof. Vi mgder dem der,
hvor de og deres virksomhed er i innovations- og
vaekstrejsen, og vi hjeelper dem, hvor de har behov
for det, sd bade mennesker og virksomheder udvik-
ler sig til naeste niveau.

Vi vil veere specialister i at udvikle og bruge samar-
bejdsmodeller baseret pa praksis i life science, som
involverer og engagerer mennesker i nye konstella-
tioner. Modellerne er vejen til, at virksomheder (der
udvikler Igsningerne), videninstitutioner (der star
med den nyeste viden), de offentlige aktgrer (der
kender behovene) og internationale samarbejds-
partnere (der kan kvalificere globalt) sammen ska-

ber nye innovative lgsninger pa feelles problemer,
som de ikke kan lykkes med alene.

Det er vores centrale opgave at designe en infra-
struktur, der ggr det lettere at identificere og mat-
che samarbejdspartnerne, seerligt nar det handler
om at bygge bro mellem parter, som ikke naturligt
finder hinanden i de fora eller konstellationer, som
de indgar i til daglig.

Samarbejdsmodellerne og infrastrukturen, som un-
derstgtter det bedste match af aktgrer indenfor life
science, er en af klyngens helt centrale lgftesteen-
ger for at skabe succes.

Samarbejde med fokus pa fire elementer

| opgaven med at skabe samarbejder mellem de forskellige aktg-
rer vil vi seerligt have fokus pa fire elementer, som er forudsaetnin-

gen for at Igsninger bliver skaleret:

* Proof of collaboration — handler om at matche de rigtige aktgrer, sa viden indenfor
forskning og udvikling bringes i spil hos virksomhederne og dermed genererer

muligheder for vaekst.

* Proof of business — handler at synligggre viden om borgeres og sundhedsvaesenets
behov - og skabe nye modeller for indkgb og leverancer for derigennem at mindske
barriererne, for at viden og innovation bliver omsat til forretningsmaessig vaekst.

@ UDDANNELSESINSTITUTIONER
@ HOSPITALER
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O/M‘m
Froieni ey

""Vluul IR EN]
AN T AR A
'
( 'U‘l,¢.|v (Y]
-1 2
') nuwl

* Proof of value — handler om at understgtte indsamling af viden, som synligger, at
aktgrernes lgsninger leverer bade sundheds- og samfundsmaessig vaerdi.

* Proof of market — handler om at veere pa forkant og gribe globale tendenser, s
danske Igsninger kan bringes i spil i de internationale markeder.




Strategiske partnerskaber, der bidrager til
at lese komplekse udfordringer

Vores vision er ambitigs og forudsaetter derfor end-
nu stgrre sammenhaeng i de Igsninger, der tilbydes
pa tvaers af sektorer og organisationer. Samarbejde
indenfor vores eget omrade er ikke nok, hvis vi som
klynge skal bidrage til, at virksomheder, videninsti-
tutioner og offentlige aktgrer finder Igsninger pa

Vi vil bygge partnerskaber, som kan rykke en natio-
nal agenda. Derfor vil vi aktivt samle de vigtigste og
dygtigste aktgrer i strategiske partnerskaber, hvor
aktgrerne har fokus pa at udvikle totallgsninger,
som bygger pa ny teknologi, ny viden og ny adfeerd,
ligesom vi vil indga i internationale partnerskaber.

Forretning mod baeredygtighed

Baeredygtig life science er bredere end blot den
pkonomiske bundlinje. Aftagere af sundhedslgsnin-
ger pa de internationale markeder stiller i stigende
grad krav om baeredygtig produktudvikling, baere-
dygtig produktion og ikke mindst, hvordan vi far
ressourcerne i sundhedsvaesenet til at straekke sig
til de krav, der stilles. Baeredygtighed handler ikke
kun om produkter og Igsninger. Det handler ogsa

Igsninger. For os er baeredygtighed derfor ogsa den
grgnne og sociale bundlinje hos vores medlemmer
og partnere.

Den grgnne omstilling og fokus pa baeredygtighed

vil veere globale drivere, som i de kommende ar skal
forankres endnu mere hos danske virksomheder og
i den danske videnproduktion. Vi vil i teet samarbej-

de store udfordringer pa sundhedsomradet. Det

kreever, at vi indgar i langsigtede og forpligtende

partnerskaber, som saetter feelles dagsordener og

samler fagomrader pa tveers af Danmark. o

O O
a O

o’
Fire typer af strategiske partnerskaber i fokus

For at kunne indfri vores vision, vil vi seerligt fokusere pa at
bygge strategiske partnerskaber, som bidrager til:

* Personlig sundhed — handler om at udvikle skraeddersyede sundhedstilbud, som bestar
af Igsninger, der seetter den viden og forskning, vi har om borgerne, i spil, sa det er muligt
at skraeddersy praecise, aktuelle og effektfulde sundhedstilbud og dermed bl.a. adressere
stigningen i kronikere og multisyge.

* Lighed i sundhed — handler om at udvikle sammenhangende sundhedstilbud, der bryder med
vanetaenkningen og ser holistisk pa bade forebyggelse, opsporing og behandling. Fx gennem
nye forretningsmodeller eller strukturelle tiltag til forebyggelse gennem aktiviteter i skolen, pa
arbejdspladsen og i fritidslivet.

* Digital sundhed — handler om at udvikle tilgaengelige sundhedstilbud, som gennem bl.a. digitale
skalerbare lgsninger pa tveers af sektorer ggr det at nemt bringe sundhedsdata i spil, sa de
understgtter bade klinisk forskning, kommerciel anvendelse og borgernaere lgsninger.

* Viden om globale tendenser — handler om, at sundhedsudfordringer ikke er afgreenset til
Danmark. Vi skal indga i partnerskaber, der bade ggr det muligt at fglge med i udviklingen af
Igsninger i andre lande, men ogsa abner for, at vi gennem et steerkt hjemmemarked bidrager til,
at Danmark bliver udstillingsvindue for nye, bedre sundhedslgsninger, der kan eksporteres til de
internationale markeder.

om adfeerd, ledelse og nye forretningsmodeller, de med andre klynger saerligt fokusere pa:

som skal styrke implementeringen af baeredygtige

+ Baeredygtig produktion — handler om, at vi vil bringe et baeredygtig mindset i spil i innovationsarbejdet
indenfor life science og velfaerdsteknologi — ogsa gennem partnerskaber og samarbejde med andre
klynger - med fokus pa produktion og standardiseret dokumentation af baeredygtige krav.

+ Baeredygtig efterspgrgsel — handler om, at vi skal have virksomheder, videninstitutioner og aftagere
i sundhedsvaesenet til at skabe modeller, der understgtter efterspgrgsel efter baeredygtige produkter,
uden at pris ngdvendigvis bliver det afggrende parameter.

+ Baeredygtig forebyggelse — handler om, at vi vil iveerksaette initiativer, som fx gennem brug af data
kan innovere baeredygtige Igsninger, med fokus pa forebyggelse.

» Baeredygtig eksport — handler om, at vi kan understgtte Danmarks ambitioner for baeredygtig eksport
gennem life science-virksomhedernes bidrag — med et samtidigt fokus p3, at beeredygtig eksport kan
medvirke til at tiltraekke grgnne, videntunge investeringer til Danmark.

Lasninger der er Lasninger der er
acceptable retfeerdige

Baeredygtige
lgsninger

@konomi

Lgsninger der er
gennemfgrbare
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Vores fokus 1 den kommende

strategiperiode

Som klynge er vores fremmeste formal, at virksom-
heder, videninstitutioner og offentlige aktgrer brin-
ges sammen i arbejdet med innovation og vaekst
indenfor life science og velfeerdsteknologi.

Mens innovation og vaekst sker hos vores medlem-
mer og partnere, har vi fokus pa at bidrage med

en raekke midler, som kan styrke samarbejdet i det
danske gkosystem for life science.

Konkret vil vi i den kommende strategiperiode foku-
sere pa fire omrader. Forskning og kommercialise-

ring, Offentlig-privat innovation, Data og sundheds-
teknologier samt Internationalisering.

De fire fokusomrader overlapper naturligt hinanden,
ligesom vores tre paradigmer beskrevet ovenfor vil

veere drivende for vores arbejde pa de fire omrader.

Forskning og
kommercialisering

Internationalisering

Offentlig-privat
innovation

Data og

sundhedsteknologier

Vores strategiske fokus er:

Forskning og Offentlig-privat Data og sundheds- Internationalisering
kommercialisering innovation teknologier
(o] \

e & B @
Samarbejde
mellem mennesker, Proof of collaboration Proof of business Proof of value Proof og market
viden og virksomheder
Strategiske
PartnerSkaber Personlig sundhed Lighed i sundhed Digital sundhed Vldiznodn;ngslzfale
for sammenhaeng
Forretning med
beredygtlghed Beeredygtig Baeredygtig Beeredygtig Beeredygtig

produktion eftersporgsel forebyggelse eksport

for veekst og global udvikling
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Forskning og

kommercialisering

— fra viden til vaekst

Danske forskningsinstitutioner er i verdensklasse
malt pa antal publikationer og patenter.c Det giver
en stor mulighed for at omsaette mere af denne
forskning til nye laegemidler og sundhedslgsninger
til gavn for patienter og til at skabe vaekst i danske
virksomheder.

Videninstitutioner og virksomheder samarbejder
allerede teet, ligesom life science-industrien i Dan-
mark er karakteriseret ved en raekke store aktgrer,
som driver udviklingen af og vaeksten i nye produk-
ter - og dermed ogsa vaeksten hos mindre underle-
verandgrer og startups.

Men der findes udfordringer i at omseaette viden til
vaekst. Det er sveert for virksomheder at finde de
rigtige forskere, regioner, kommuner og partnerska-
ber, hvor viden kan hentes og omsaettes — trans-
lateres — til produkter eller services. Jf. ViV (Det
internationale panel for videnbaseret innovation i
verdensklasse) er der et stort potentiale i at styrke
koblingen mellem industrien og den viden, der er
péa de danske universiteter, professionshgjskoler og
GTS-institutter, s endnu mere viden bliver omsat
til konkrete produkter. Det kan vaere vanskeligt for
partnerne at finde hinanden og forsta, hvem der vil
veere relevante samarbejdspartnere i deres kon-
krete udviklingsprojekter. Samtidig kommer kun fa
projekter videre efter proof of concept, bl.a. pga.
manglende viden om regulatoriske krav, business
cases og tiltreekning af kapital til at komme naerme-
re markedet.

Vi vil skabe overblikket, der ggr det let at finde
relevante samarbejdspartnere pa baggrund af best
practice og udbygge veerktgjskassen for sam-
arbejdsmodeller, matchmaking og netveerk, der
styrker koblingerne mellem virksomheder og viden-
institutioner. Dermed saettes viden i spil og udvikles
begge veje.

Fokus i strategiperioden

Vi vil i den kommende strategiperiode tage fat pa
udfordringerne og udnytte styrkerne i sektoren. Vi
vil seerligt fokusere pa:

* at skabe overblik over de forskellige typer af
vidensamarbejder pa universiteter, professi-
ons-hgjskoler og GTS'er samt deres vaerditilbud til
virksomhederne indenfor life science og velfaerds-
teknologi, sa vi kan matche de rigtige - og mest
kvalificerede - aktgrer pa det rigtige tidspunkt i
deres innovationsprocesser.

at facilitere mgdet mellem forskere og virksom-
heder. Med udgangspunkt i overblikket bidrager
vi til, at aktgrer med fzelles viden og idéer knyttes
sammen, sa der skabes de bedste muligheder for
at skabe veaerdi i vores medlemmers og partneres
projekter.

at udvikle vaerktgjer, der bidrager til proof of colla-
boration og dermed skaber grundlag for, at idéer
kan blive til konkrete produkter, som virksomhe-
derne kan skalere internationalt.

Sadan maler vi vores succes

+ Vi skaber én national platform og kvalificerer
dens effekt for match, overblik og videnspredning
blandt videnbroens aktgrer.

* Vi etablerer konkrete samarbejder mellem forske-
re og virksomheder i klyngen.

+ Vi skaber en toolbox af vaerktgjer til udvikling,
afprgvning og validering af konkrete proof of
collaboration samarbejder.

5 https://ufm.dk/forskning-og-innovation/rad-og-udvalg/tidligere-rad-og-udvalg/videnbaseret-innovation-i-verdensklasse

PSFPeerReviewoftheDanishknowledgebasedinnovationsystem.pdf

Viden og kommercialisering

Biotek-netvaerket NGS Tech Network skaber videnbro

mellem forskning og industri indenfor teknologien NGS - next
generation sequencing. | netveerket mg@des repraesentanter fra
virksomheder, videninstitutioner og sundhedssektoren for at
inspirere hinanden og diskutere NGS-udfordringer — og i det
hele taget dele viden.

Den akademiske forskning har fokus pa at udfordre og
udvikle NGS-teknologien, mens industrien forsgger at

h@ste veerdien af nye handgribelige metoder i deres drift og
produktforbedring. Startups star med et ben i hver lejr — de
skal veere opdaterede pa den nyeste forskning samtidig med,
at de skal udvikle Igsninger i tréd med de kommercielle behov.
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Offentlig-privat
Innovation — fra

/N
A A

N 0®

udvikling til marked

Danmark er i en unik position til at veere et internati-
onalt udstillingsvindue for innovative sundhedslgs-
ninger, der fremmer lighed i sundhed og balancerer
sundhedsressourcerne. Via vores lange tradition for
offentlig-privat innovationssamarbejde (OPI) har vi

en markant styrkeposition og et staerkt gkosystem.

Sundhedssektorens udfordringer kan veere vanske-
lige at forudse. Det samme kan behovene, og hvilke
Igsninger der er brug for. Her er Danmarks tradition
for offentlig-privat innovation en central mulighed
for at kvalificere det offentliges behov og sammen
Igse udfordringerne og skabe vaekst. Derfor vil vi vi-
dereudvikle samarbejderne om offentlig-privat inno-
vation pa tveers af virksomheder, offentlige aktgrer
og videninstitutioner sa potentialet for at finde nye
feelles og langsigtede lgsninger - og dermed ogsa
det internationale potentiale - bliver indfriet.

Udbudsreglerne opfattes ofte som hindringer for
innovation, men der er i direktiverne mulighed for
at indga i teettere dialog og innovationssamarbej-
de. Disse muligheder bruges ikke nok og ofte er
offentlig-privat innovation afkoblet selve indkgbs-
processen.

Med OPI koblet til indkgb kan partnerne saette
fokus pa Igsningernes innovationshgjde og via
samarbejdet sikre, at der investeres i de rigtige Igs-
ninger og den nyeste teknologi. Det giver mulighed
for at rette fokus pa implementering og skalering
af Igsninger allerede i udviklingsfasen, og dermed
fremme virksomhedernes potentiale for eksport.

Vi vil udvikle naeste generation af OPI-modeller
med fokus pa nye forretningsmodeller, sa der ikke
kun konkurreres pa den bedste lgsning, men ogsa
maden lgsningen implementeres og finansieres pa.

Vi vil understgtte kommercialisering og internatio-
nalisering pa baggrund af best practice og bygge
forslag til finansieringsmodeller samt risikovillig
kapital, der fremmer skalering.

Fokus i strategiperioden

Vi vil i den kommende strategiperiode tage fat pa
udfordringerne og udnytte styrkerne i sektoren. Vi
vil seerligt fokusere pa:

¢ at udvikle en platform for best practice indenfor
OPI, som indeholder veerktgjer, der kan anven-
des til at etablere den ngdvendige evidens af de
OPI-udviklede lgsninger og derved gge potentialet
for kommercialisering og skalering af Igsninger-
ne.

« at udvikle nye OPI-forretningsmodeller, hvor vi i
samarbejde med bl.a. CO-PI tager udgangspunkt
i best practice og bygger forslag til finansiering
og tilvejebringelse af risikovillig kapital, s flere
OPI-Igsninger far mulighed for at komme pa
markedet.

Sadan maler vi vores succes

Vi udbygger den nationale platform for OPI 2.0 til
understgttelse af match, videnspredning og best
practice for OPI- samarbejde mellem aktgrer i
triple helix.

Vi udvikler nye OPI-forretningsmodeller og
veerktgjer til forretningsudvikling, der understgt-
ter SMV'er via risikovillig kapital og vejledning til
vaekst.

Strategiske partnerskaber

Erhvervsfyrtarn for Life Science er et konkret eksempel p4, at
Danish Life Science Cluster faciliterer et partnerskab pa tvaers
af sektorer og mellem offentlige og private aktgrer. Via part-
nerskabet er der bade et stort gnske og et potentiale i at ud-
vikle nye forretningsmodeller samt fremme mulighederne for
best practice, hvor platformen for OPI styrker implementering,
skalering og veerdiskabelse med et internationalt perspektiv.
Udover Danish Life Science Cluster bestar hovedkonsortiet i
Erhvervsfyrtarn Life Science af bl.a. Novo Nordisk,
PensionDanmark og Region Hovedstaden.

Bredden i erhvervsfyrtarnet giver en unik mulighed for at
skabe et godt miljg for nyskabende sundhedsl@sninger, der er
udviklet pa tveers af private virksomheder, sundhedsvaesenet,
startups, forskningsmiljger, videninstitutioner og offentlige in-
stanser. Pa sigt bredes projekterne ud i hele landet, og Igsnin-
gerne kan anvendes inden for flere kroniske sygdomsomrader.
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Data og

sundhedsteknologier
— fra potentiale til lasninger

Samfundet indsamler store meengder sundhedsda-
ta og har et steerkt fokus pa teknologidrevet sund-
hedsinnovation. Bade de nationale og internationale
potentialer er kendte, men vi mangler at realisere
de gevinster, der skaber reel veerdi for borgerne

og sundhedsvaesenet - og derigennem vaekst for
virksomhederne.

Sundhedsdata skal veere tilgaengelige for forskning
og innovation for savel borgere og patienter som
for de virksomheder, der bruger data til udvikling af
fx medicin, behandlingsformer og datadrevne sund-
hedsteknologier. Herudover skal data med stgrre
preecision og tilgeengelighed kunne anvendes til
kvalitetssikring, statistik og administrative formal,
fx ved at borgere kan bidrage med personlige data.

Data skaber kun veerdi, hvis de bliver brugt forsvar-
ligt og inden for de geeldende rammer og regler. Det
betyder, at data skal kunne findes og anvendes til
godkendte formal og inden for de etiske rammer.
Dataanvendelse er gennem arene blevet organise-
ret inden for relativt sneevre rammer og afgraensede
formal. Teknologiudviklingen og prisen for teknolo-
gierne har dbnet for en ny forstaelse for, hvad data
kan og bgr bruges til. Disse forskningsmaessige
fremskridt stiller store krav til data — det gaelder
bade kvaliteten og maengden af data samt mulig-
hederne for, at virksomheder kan teste Igsninger i
drift. Der er brug for testplatforme, hvor udviklerne
kommer i dialog med brugerne pa tveaers af sektorer,
og hvor data er tilgeengelig sa veerdien af de enkelte
Igsninger kan kvalificeres.

Der er behov for at ggre op med 'silo-taenkningen’
blandt aktgrerne, sa det er muligt at treekke data
mellem systemer og lokale dataforvaltere. Det krae-
ver en bedre og mere sammenhangende infrastruk-
tur, der forbinder regionale, nationale og, med tiden,
internationale systemer.

Fokus i strategiperioden

Vi vil i den kommende strategiperiode tage fat pa
udfordringerne indenfor sundhedsdata. Vi vil seer-
ligt fokusere pa:

* at bidrage til at etablere en national lgsning for
adgang til sundhedsdata, som er simpel og ggr
det enkelt for virksomheder og videninstitutioner
at anvende sundhedsdata i innovationsarbejdet.

* at etablere testmiljger, der ggr det muligt at tilga
data tidligt i forsknings- og innovationsarbej-
det indenfor fx medicin, behandlingsformer og
datadrevne sundhedsteknologier, og som dermed
skaber grundlag for udviklingen af nye forret-
ningsmodeller.

« at vise vaerdien af sundhedsdata, og hvordan data
kan anvendes i innovationssamarbejder, sa flere
af vores medlemmer og partnere bliver opmaerk-
somme pa mulighederne og potentialerne.

Sadan maler vi vores succes

+ Vibidrager til Nationalt partnerskab for sundheds-
data med konkrete forslag og analyser om bedre
brug af sundhedsdata med fokus pa adgang, test
og udvikling i innovationssamarbejder.

+ Vi gor det muligt at teste og udvikle nye Igsninger
og forretningsmodeller sammen med offentlige
partnere.

+ Vi samler og udvikler next practice cases, der
viser det fulde potentiale for anvendelsen af data.

Al og datadrevne teknologier

Virksomheden Enversion har udviklet Al-algoritmen +Priokri-
tisk, som kan forudsige kritisk sygdom. Algoritmen kan stgtte
leegen i diagnosticeringen af bl.a. lunge- eller hjertesvigt og
kan dermed fungere som et beslutningsstgttevaerktgj pa flere
afdelinger.

+Priokritisk er testet pa Regionshospitalet Horsens. Forskerne
bag algoritmen fastslar i en artikel, at algoritmen klart outper-
former de traditionelle metoder til at diagnosticere, fx sepsis
(blodforgiftning). Tilmed er tesen, at algoritmen kan opspore
kritisk sygdom tidligere end de traditionelle metoder, hvilket
betyder en hgj kvalitetsforbedring for patienterne.

Algoritmen giver et nyt perspektiv til Al-drevne beslutnings-
stgtteveerktgjer, og abner for nye bredere Igsninger indenfor
tidlig opsporing med Al. +Priokritisk er en videreudvikling af en
algoritme, som er bygget pa historiske data fra dataprojektet
TVARSPOR.
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Internationalisering
— fra lokal til global

Innovationsprojekter, der skabes gennem klyngen,
etableres med et globalt mindset og fokus pa
eksportmulighederne for de produkter og services,
der udvikles. Derigennem forbedres den danske
styrkeposition indenfor life science og velfeerds-
teknologi, virksomhedernes vaekstmuligheder og
okosystemets fortsatte udvikling.

Alt for mange danske Igsninger etableres for smat,
fordi de er drevet af projektfinansiering med sma
puljer. Det er derfor vanskeligt at Igfte de nye lgsnin-
ger op i international skala. Vi vil ggre rejsen kortere
ved at teenke internationalt fra begyndelsen. Der
skal etableres adgang til internationale markeder
og samarbejder, og derved give virksomhederne
stotte til at blive eksportparate.

Som klynge vil vi aktivt arbejde med det interna-
tionale perspektiv i taet samarbejde med Uden-
rigsministeriet og Healthcare Denmark. Vi vil i
partnerskaber med staerke aktgrer pa internationa-
liseringsomradet orientere danske life science-ak-
torer mod globale udfordringer relateret til lighed

i sundhed og baeredygtige sundhedssystemer,

sa virksomhedernes muligheder for international
vaekst gges.

Fokus i strategiperioden

Vivil i den kommende strategiperiode arbejde med
det internationale perspektiv. Vi vil seerligt fokusere

pa:

+ at etablere adgang til internationale markeder og
samarbejder, hvor vi gennem partnerskaber med
andre internationale klynger kan skabe markeds-
broer for danske virksomheder.

+ at deltagere i internationale innovationsprojekter,
hvor vi kan lzere af andre sundhedssystemer og
samtidigt muligggre test af danske virksom-
heders Igsninger internationalt.

+ at give vores medlemmer mulighed for at blive
eksportparate gennem sparring, vejledning og
matchmaking.

+ at understgtte vores medlemmer og partneres
deltagelsei eksportstgtteaktiviteter i de lande, der
er prioriteret af Healthcare Denmark, Trade Coun-
cil (Udenrigsministeriet) og Innovation Centre
Denmark.

Sadan maler vi vores succes

+ Vi er en foretrukket samarbejdspartner blandt
andre internationale klynger og partnerskaber pa
sundhedsomradet.

+ Videltager aktivt i internationale events, delegati-
oner og handelsfremstgd samt i eksportfokusere-
de projekter.

« Vi bidrager til en bedre udnyttelse af de ressour-
cer, der seettes til rddighed i konkrete internatio-
naliseringsfremmeindsatser ved at samarbejde
0g s@ge synergier pa tveers af alle de aktgrer, der
er afggrende for at styrke innovation og eksport
af beeredygtige danske sundhedslgsninger.

Vaekst via nye eksportmarkeder

Sundhedsvaesnerne i @sten har i en arraekke veeret glade for
Wavecares sanseteknologiske Igsninger til bl.a. fédeafdelinger
og psykiatriske afdelinger. Men corona-krisen gjorde det klart
for Wavecare, at de havde brug for et eksportmarked teettere
pa Danmark.

| projektet Velfeerdsteknologisk Veekstlgft fik Wavecare taget
hul pa et nyt eksportmarked, som virksomheden ellers ikke
vidste, hvordan de skulle gribe an. Wavecare fik bl.a. sparring
af eksperter og god stgtte til at udvide eksporten til Sverige.
Det nye nordiske eksportmarked skulle bygges op fra grunden
med en svensk konsulent, markedsanalyse, markedsmodning,
salgskanaler osv. En del af radgivningen fik Wavecare via
veekstlgft-projektet. | Velfeerdsteknologisk Veekstlgft har flere
end 20 virksomheder faet sparring, konsulentradgivning og
vaekststotte.




Om Danish Life Science Cluster

Medlemmer og partnere

Danish Life Science Cluster er en forening med en
medlemsstruktur, der bestéar af virksomheder, bran-
cheorganisationer, videninstitutioner, kommuner
og regioner. Virksomhederne tzller bade startups,
sma, mellemstore og store globale virksomheder
inden for leegemidler, bioteknologiske praeparater
og medico-produkter, herunder medicinsk udstyr og
sundheds-it, der bruges i forbindelse med sund-
hedsbehandling, samt velfeerdsteknologi, herunder
tekniske og digitale hjeelpemidler og lgsninger, der
bruges inden for zldre-, social- og sundhedsom-
radet. Derudover star en steerk partnerkreds bag
klyngens etablering.

Medlemmer og partnere er klyngens baerende res-
source. De engagerer og involverer sig i klyngens
aktiviteter — ligesom de igangseetter nye initiativer.
Det sker bade gennem partnerskaber, der lgfter den
feelles vision og mission, og gennem initiativer, der
styrker de enkelte aktgrer i gkosystemet.

Klyngens medlemmer er fysisk placeret i hele
landet og centrerer sig om forskellige geografiske
styrkepositioner, som klyngen gnsker at positionere
nationalt og internationalt. Klyngen er organiseret

i fem hubs med et kontor og et community i hver
af de fem regioner. Hvert kontor har en community
manager, der proaktivt opsgger lokale medlemmer
og partnere samt styrker de lokale communities.
Denne organisering sikrer aktiv deltagelse i hele lan-
det og bidrager til, at klyngen kan understgtte med-
lemmerne i deres egne strategiske mal via et unikt
kendskab til gkosystemets verdensklasse-forsk-
ning, de innovative og baeredygtige virksomheder
og sundhedssektorens behov.

For at imgdekomme klyngemedlemmers forskellige
behoy, involveres de Igbende i implementering af
strategien samt i udviklingen af klyngeveerditilbud.

Danish Life Science Clusters er
organiseret som en forening,
der ledes af en bestyrelse

med repraesentanter fra bade
virksomheder, videninstitutioner,
kommuner og regioner i hele
landet.
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Evaluering og opfalgning

Danish Life Science Cluster er en guldcertificeret
klynge under EU-Kommissionens kvalitetssikrings-
system, The European Cluster Excellence Initiative,
ECEI. Det betyder, at klyngen arbejder med hgje
standarder for klyngeydelser, organisering og stra-
tegi. Certificeringen foretages af et eksternt review
board.

Strategien operationaliseres med en iterativ arlig
handlingsplan og opfglgning via et Strategy Map for
den kommende periode (kompendie til strategien)
med udgangspunkt i de formulerede indsatser og
strategiske aktiviteter. Den rullende handlingsplan/
Strategy Map skal sikre, at klyngesekretariatet
arbejder malrettet mod opnaelse af de strategiske
mal og indsatser.

Strategien bliver arligt evalueret og opdateres mini-
mum hvert tredje ar.

Danish
Life Science
Cluster
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